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|zjava 0 odricanju od odgovornosti

Ova prezentacija sadrzi strateske ciljeve | procjene koji predstavljaju namjeru |
ocekivanja Valamara te se temelje na trenutno dostupnim ¢injenicama, informacijama,
sadasnjim saznanjima i pretpostavkama te projekcijama buducih dogadaja. Strateski
ciljevi nisu jamstvo buducih rezultata te su podlozni buducim dogadajima, rizicima,
neizvjesnostima i drugim cimbenicima koji mogu utjecati na poslovanje Valamara, a koji
mogu biti izvan kontrole ili su trenutno nepoznati Valamaru.

Valamar Ce izvjestavati o realizaciji strateskih ciljeva te ¢e strateske planove
prilagodavati uvjetima poslovanja na godisnjoj razini.

|lzneseni strateski plan i ciljevi ne predstavljaju nagovor na kupnju, prodaiju ili zadrzavanje
dionica Valamar Riviera.

VALAMAR
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Agenda

1. Rezultati hrvatskog turizma u 2025. godini

2. Poslovnirezultati za prva tri kvartala 2025. godine |
projekcija do kKraja godine

3. Ostvarenje i projekcija kljucnih pokazatelja iz
Strategije 2026.

4. Pitanjal odgovori (Q&A)
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VALAMAR

Rekordan broj nocenja u Hrvatskoj u
prvih devet mjeseci 2025.

Broj noéenja u I-1X 2019., 2024.12025. u svim vrstama

kapaciteta u Hrvatskoj
(u mil.)

Za prvih devet
myjeseci 2025. g. u
Svim vrstama
kapaciteta ostvareno
Jje 1.2 milyuna il +1,2%
nocenja vise u
odnosu na 2024,
godinu te +0,9% u
oanosu na najboliu
2019. godinu

102,6

20109. 2024. 2025.

Valamar | Investor Day | 24.10.2025. | 5



Sezonalnost ne pokazuje znacajne
promjene od 2019

Broj no¢enja po mjesecima 2019., 2024.12025. u svim
vrstama kapaciteta u Hrvatskoj

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

2019. === 2024, === 2025.

lzvor

sijeCanj veljaCa ozujak  travanj  svibanj srpanj  kolovoz listopad studeni prosinac

: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.

VALAMAR

Struktura
sezonalnosti ostaje
stabilna - vise od
polovice nocenja
(56%) ostvaruje se u
sronju

| kolovozu, dok
44% dolazi izvan
glavne sezone
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Hoteli i resorti ublazavaju sezonalnost,
kratkoroCni najam je ovisan o ljetu
Sezonalnost po vrstama smjestaja u Hrvatskoj +  Obijekti kratkorodnog najma
(mjesedni udjeli u godidnjem broju no¢enja 2024.) ostvaruju 2/3 nocenja u srpnju

udio VII-VIII mj. | kolovozu

u god. no¢enjima
35%

| |  Hoteliiljetovalista biljeze sve
0% 66% ravnomjerniju potraznju
- i | tiiekom godine - 61% noéenja
| | ostvaruje se izvan glavne

20%

turistiCke sezone
10%
5%
0%
sijeCanj veljaCa ozZujak travan; svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad  studeni  prosinac
=== Hoteliiljetovalista Kampovi Nekretnine za najam turistima

Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.
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Hoteli stabilni, kKampovi rastu,

VALAMAR

pad popunjenosti kratkoroCnog najma

Gotovo 2 milijuna kreveta u Hrvatskof - kratkoro¢ni najam raste (+22%, ekvivalent 550

hotela), no iskoristenost pada (-2,1%)

Nocenja po vrstama smjestaja u Hrvatskoj
(I-1X 2019.,2024.i 2025., u mil.)

981 566 56,7
P

0% +11,9% -2,1%
(25/19) (25/19) (25/'19)

229 225 230 g5 203 207

Hoteli i ljetovalista Kampovi

KratkoroCni najam *

2019. [ 2024. | 202s.

Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.
* Kratkoro¢ni najam obuhvaca komercijalne i nekomercijalne objekte za kratkoroCni najam turistima.

Broj kreveta po vrstama smjestaja u Hrvatskoj
(na dan 30.09. 2019.,2024.i2025., u tisu¢ama)

+3% +3%
(25/"19) (25/"19) (25/19)

77 182 182 247 .254 -254
Hoteli i ljetovalista Kampovi KratkoroCni najam

2019. [ 2024. | 202s.

Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.
* Kratkoroc¢ni najam obuhvac¢a komercijalne i nekomercijalne objekte za kratkoro¢ni najam turistima.
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VALAMAR

Pad popunjenosti kratkorocnog najma zbog rasta
kapaciteta i slabe potraznje

Broj dana zauzetosti (ha bazi 9 mjeseci) po vrstama smjestaja
(I-1X 2019., 2024. i 2025.)

123 127
Hotelr zadrzavaju
e 80 82 popunienost,
i Kampovi rastu,
37 37 kratkorocni najam
. . popunjen je svega 37
adana

Hoteli i ljetovalista Kampovi KratkoroCni najam
Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.
Broj dana zauzetosti izracunat je temeljem broja no¢enja ostvarenih tokom 9 mjeseci i broja kreveta po vrstama smjestajnih kapaciteta. ?0 ?5/ ?0 ?4
Kratkorocni najam obuhvaca komercijalne i nekomercijalne objekte za kratkoro¢ni najam turistima. 1 s

130

2019. [ 2024. | 2025.
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10 najznacajnijih geo emitivnih trzista generira

75% ukupnog broja nocenja

Deset najznacajnijih emitivnih geo trzista za Hrvatsku
(I-1X 2019., 2024. i 2025., mil. no¢enja)

21,2
20,4% 12,0% 10,2% 7,5% 6,9% 4,7% 3,6% 3,6% 3,5% 3,1%
12,5
10,6
7,8
’ {,2
4.8

I I I T R

Njemacka Hrvatska Slovenija Austrija Poljska Ceska Ujedinjena Italija Madarska Slovacka
Kraljevina

2019. 2024. [ 2025.

Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.

VALAMAR

Najznacajnije emitivno
trziste je i dalje Njemacka
s rekordnim brojem nocenja

Hrvatsko trziste postalo je
znacajno, posebno u hotelima,
ljetovalistima i kampovima

“Isto¢na trzista” ostvaruju
znacajnih 18,2% (Poljska,
Ceska, Slovacka, Madarska)

Tradicionalna trzista Italija i UK
sa malim udjelom

Valamar | Investor Day | 24.10.2025. | 10



Pomaci u volumenu kljucnih emitivnih trzista

Stope promjene ukupnog broja no¢enja u Hrvatskoj po

geo trzistima
(I-1X 2025. vs I-1X 2024. i I-1X 2019.)

32%

4% 30 5%
o Oy %1% pgo%
0%

-29%

Bosnai Nizozemska SAD Francuska

Hercegovina

Ujedinjena Italija Madarska  Slovacka

Kraljevina

NjemaCka  Hrvatska Slovenija Austrija Poljska Ceska

W 2025./2019. B 2025.72024.

Izvor: eVisitor, Hrvatska turistiCka zajednica, listopad 2025.

VALAMAR

Njemacka (+4%) i Austrija
(+5%) - u fazi stabilizacije,
ali 1 dalje iznad razine iz
2019.

Poljska (+18%) i SAD (+32%)
- biljeze najpozitivnije
trendove rasta

Italija (-29%), Francuska
(-17%) i- ostvaruju najslabije
rezultate

UK (-12%) ali sa pozitivhim
trendom
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Prihodi od smjestaja, restorana i barova rastu

+8,3% u prvih devet mjeseci 2025.

lznos racuna u djelatnosti Smjestaj — Hrvatska po mjesecima (I-1X)

lznosi u EUR 2024.
SijeCanj 47.613.219
VeljaCa 45.7/62.376
Ozujak 60.948.933
Travanj 110.519.670
Svibanj 199.707.005
Lipan| 345.298.622
Srpan; 603.693.614
Kolovoz 698.483.804
Rujan 302.796.045

UKUPNO I-IX

2.414.823.289

Izvor: Fiskalizacija izvjestaji, Porezna uprava RH, listopad 2025.

2025.

55.770.003
52.083.583
63.330.266
125.444.190
195.191.787
414.900.304
637.594.485
736.639.105
333.800.710
2.614.754.432

VALAMAR

Stopa rasta 2025./2024.

17,1%
13,8%
3,9%
13,5%
-2,3%
20,2%
5,6%
5,9%
10,2%

Rast prihoda izvan glavne sezone pokazuje pozitivan trend 1 ogranicenje ljetnog rasta
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Trosak rada u hrvatskom turizmu raste brze
od mediteranske konkurencije

Indeks rasta troska rada u djelatnosti smjestaja i hrane i piéa,

u Hrvatskoj 1 prosjeku EU Mediterana
(U Q2 2025., promjena u odnosu 2020.=100)

243,8

193,5
153,2 151,8

150,1

136,9

1217 120,68 119,7 1150

104.,6

Prosjek EU  Hrvatska Prosjek EU Malta Grcka Cipar Slovenija  Francuska Portugal  Spanjolska Italija
Mediteran

lzvor: Eurostat, listopad 2025.

Prosjek EU Mediterana odnosi se na jednostavnu aritmetiCku sredinu godisnjih stopa rasta troska rada u sljedec¢im mediteranskim drzavama Clanicama EU:
Grcka, Italija, Francuska, Spanjolska, Portugal, Cipar, Malta i Slovenija.

Indeks troSka rada prikazuje promjenu prosje¢nih bruto troSkova rada po satu u drugom tromjesecju 2025. godine u odnosu na godinu 2020. (2020.=100).
Npr. indeks 150,1 znaci da je troSak rada porastao za 50,1% u odnosu na 2020. godinu.
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VALAMAR

Place u hrvatskom turizmu priblizavaju se
mediteranskom prosjeku

Bruto iznos troska rada po satu u 2024. godini u djelatnosti
smjestaja i ugostiteljstva

280€ 974¢
i 179€ 0% 183e 16,9 €
il 7€ j08e oqe Trosak rada u
hrvatskom turizmu
I doseze 76% razine
mediteranske
konkurencije EU
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Rast cijena smjestaja u Hrvatskoj se stabilizirao

| manji je nego u Mediteranu

Prosjec¢na godisnja stopa promjene cijena hotela i slichog
smjestaja 2020.-2024.
(HIPC, u %)

2020. 2021.

B Hrvatska Prosjek EU Mediterana

zvor: Eurostat, HICP, Average annual rate of change, 2020-2024, Hotels, motels, inns a

nd

similar acco

2022.

mmodation services; listopad 2025.

22,2
15 4 17,8
I :

2023.

2024,

VALAMAR

Cijene hotela i slicnih objekata su
u Hrvatskoj su u pandemijskoj
nego u
prosjeku konkurentskih
mediteranskih zemalja

Uslijed brzeg trzisnog oporavka u
Hrvatskoj u odnosu na ostale
mediteranske zemilje, cijene hotela
i slicnih objekata su u Hrvatskoj u

od prosjeka konkurencije

rast cijena
u hotelima i slicnim objektima u
Hrvatskoj je bio znatno nizi (samo
1,8%) nego u konkurentskim
zemljama (4,5%)
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VALAMAR

Hrvatska zadrzava konkurentne cijene u odnosu
na Mediteran

Hoteli | restorani — indeksi razine cijena u 2024. g.

(prema EU 27 = 100) « Cijene hotelairestoranau

Hrvatskoj u 2024. dosezu
95,4% prosjeka EU,
1100 1069 Sto je nesto iznad razine
95,4 mediteranske konkurencije
I3 90,1 89,0 88,1 86,4 33.9 (91,3% EU prosjeka)
| 75,5

HRVATSKA Prosjek EU Francuska Italija Slovenija Cipar Malta Grcka Spanjolska Portugal
Mediterana

zvor: Eurostat, Indeksi razine cijena (EU27=100), Hoteli i restorani
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VALAMAR

2025. turisticka godina:
stabilizacija u novom okruzenju

* Najbolja turisticka godina do sada - postavljena nova baza za daljnji rast

* Unato¢ nepromijenjenoj sezonalnosti, hoteli ostvaruju 61% noc¢enja izvan glavne sezone,
Sto potvrduje uspjesan pomak prema produljenju turisticke godine

* Njemacko i Austrijsko trziste se stabiliziralo sa +4 do +5% iznad 2019. godine

* Rastudi potencijal biljezi se na isto¢nim trzistima, kao i u SAD-u | UK-u

« Kratkoro¢ni najam dominira (1,5 mil. kreveta), ali s vidljivim negativnim trendom

* Hoteli stabilni u fizickom prometu rastu u kvaliteti, kampovi rastu po svim pokazateljima
* Prihodi rastu 8,3% u 2025., najvise zahvaljujuéi predsezonii posezoni

* Trosak rada porastao brze od konkurencije (+50,1%), ali trend rasta se stabilizira

* Prodajne cijene rasle su brze od Mediterana, uz stabilizaciju u 2024./2025. na
mediteranskoj razini
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VALAMAR
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Rezultatl poslovanja za prva tri kvartala

(11-30.9.2025))

(u mil. EUR)

Ukupni prihodi
Prihodi od prodaje
Operativni troskovi
EBITDA
Prilagodena EBITDA
EBT

Neto dobit

EBITDA marza

Prilagodena EBITDA marza

2019.

2794

272,06

1549

118,9

118,4

65,2

65,4

43,2%

43,0%

2024.

3924

386,0

2391

1471

147,71

84,/

72,4

37,71%

37,9%

2025.

433,4

428,1

263,6

165,6

165,2

1011

92,6

38,4%

38,3%

2025./2024.
410  10,5%
422  10,9%
245  10,3%
185  12,6%
175 11,8%
16,4  19,3%
20,2 28,0%

0,7 p.p. -
0,5 p.p. -

VALAMAR

EBITDA

(prilagodena)

+11.8%
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VALAMAR

Kljucni poslovni pokazatelji Valamara za 2025. godinu
(1.1.-30.9.2025))

» Rast prihoda od pansiona 12,2% kao rezultat porasta noc¢enja od +3,7% i prosje¢ne cijene +10,4%

* Dobrirezultati prodaje i rast u svim destinacijama, osim Dubrovnika koji se nakon prosle rekordne
godine stabilizirao

* Uspjesno je otvoren novi Arba Resort, a destinacija Rab ostvarila je najveci pojedinacni rast prihoda
od +33%

« Kampovi, posebno u premium segmentu ostvaruju daljnji rast i dobru potraznju

* Njemacka i Austrija ostale su najvaznija emitivna trzista Valamara, s udjelom od 47% u ukupnim
noc¢enjima. Udio domacih gostiju te gostiju iz UK i Poljske nastavlja stabilno rasti

* Direktna prodajai dalje je dominantan i najprofitabilniji prodajni kanal, ¢inec¢i 66,5% ukupnih prihoda
od pansiona (+1,9 postotnih bodova)

» Porast operativnih troskova od 10,3%, pod snaznim utjecajem povecanja troska rada +13,4%,
prvenstveno radi povec¢anja minimalne plac¢e u Hrvatskoj

* Ocjena zadovoljstva gostiju iznosi visokih 89% temeljem vise od 150.000 ispunjenih anketa
« Trzisna kapitalizacija EUR 786 milijuna (+19,1%), dividendni prinos 4,6%
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VALAMAR

Poslovni rezultati - projekcija do kraja godine

[-X11 2024. I-XI11 2025.P

PRIHODI (EUR mil.) 4170 457 - 461 +9,6 - 10,5%

Prilagodena EBITDA? (EUR mil.) 120,7 128 - 131 +6,1 — 8,6%

2 Prilagodba izvrsena za rezultat izvanrednog poslovanja i jednokratnih stavaka.

b |zjava o ocekivanjima temelji se na trenutno dostupnim informacijama, sadasnjim pretpostavkama te ocekivanjima i projekcijama buducih dogadaja.
Ocekivanja nisu jamstvo buducih rezultata i podlozna su buducim dogadajima, rizicima i neizvjesnostima.
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STRATESKE INCIJATIVE
1. Fokus na ulaganja i rast

Planirana ulaganja u podizanje kvalitete portfelja
pod upravljanjem (2023.-2026.): EUR 450 mil.

Pical Resort, ArbaResort, Valamar Hotels Sunny Hotels Valamar Hotels Valamar Hotels
Valamar Collection Valamar Collection Dubrovnik by Valamar Stari grad, Hvar Obertauern

Realizacija kljucnih investicijiskih projekata

U tijeku EUR 54 mil. EUR 23 mil. EUR 33 mil. EUR 14 mil. EUR 18 mil.

Plan do 2026. godine

EUR 139 mil. EUR 54 mil. EUR 24 mil. EUR 31 mil. EUR 30 mil. EUR 14 mil.

VALAMAR

STRATESKE
INVESTICIJE DO 2026.

Do 2025. godine realizirano je kumulativno
EUR 304 mil. ili 68% planiranih ulaganja.
« Kljucni strateski projekti ulaganja su:

1. Pical Resort - najveca investicija u turizmu
Hrvatske i ,flagship” hotel Valamara,

2. Arba Resort, repozicioniranje destinacije
Rab prema ,premium turizmu’,

3. Podizanje kvalitete portfelja u Dubrovniku,
Hvaru i Obertauernu,

4. Sunny, razvoj ,economy” proizvoda.
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2. BRENDING | RAZVOJ PROIZVODA
Razvoj portfelja Valamar grupe

Hoteli i ljetovalista Kampovi
ZAUZETOST ARR (EUR) ZAUZETOST ARR (EUR)
79,7% 75,0% 76,2% 119,6 226 2 2224 61,7% 63 6% 63,3% 48,9 85,0 81,8
—
I +12% I I +3,6 p.p. I +6% I
-0,4 p.p. (‘25/'24) (25/24) (25/'24)
(‘25/'24) -
2019. 2025 2026 2019 2025 2026. 2019. 2025 2026. 2019. 2025. 2026.
> 3 6 . O O O = U R TReVPAR (2026.) >11. O O O = U R TReVvPAR (2026.)
(>+12,5% 25/24) 32500 EUR (>+7% "25/°24) 12.200 EUR
Ukupan portfelj: TRevPAR Zauzetost ARR Direktna prodaja
(2025)) >21.500 (+8%25/24) 68,5% (+1,7 p.p.25/24) 151 (+11,4% 25/24) 065% (+1,1 p.p. 25/24)

Ukupan portfelj: TRevPAR Zauzetost ARR Direktna prodaja

(2026./2022.) 24275 (+58%) 69.2% (+34 pp.) 153 (+46%) 66% (+3,8 p.p.)



STRATESKE INICIJATIVE
3. Briga o djelatnicima

Valamar je u 2025. godini ostvario vecinu politika
upravljanja ljudskim potencijalima u skladu
sa planovima iz Strategije 2026.

50 satl
edukacije po zaposleniku ‘
(Cilj: 40 sati)

8.690

Cjelogodisnja primanija 430/0 djelatnikaa

(-5 p.p.), cilj 49%
Sezonski rad 460/0 (+395)
(+4 p.p)), cilj 42% Cilj: 9.360

Studenti i uCenici ].O%
(stabilno), cilj 9%

a Svi pokazatelji odnose se na ukupan broj djelatnika u portfelju Valamara pod upravijanjem
b Podatak je procjena na temelju dosadasnjih isplata djelatnicima

Realizacija strukture djelatnika u 2025. godini

3% 53% 4 7%

Domicilni Lokalni Sezonci
zaposlenici zaposlenicid povratnici
(-5p.p.) (-2p.p.) (-6 p.p.)

Ciljana struktura djelatnika? u 2026. godini

0% 50% 50%

Prosje¢na primanja (Bto 1 EUR)

+18% Cilj +10-15%
iznad prosjecnih primanja 1.881
u sektoru turizmab -

2.009

1.187 1128 1.193
1.047 '
949 968
310 915
2015 2019 2020 2021* 2022* 2024* 2025* 2026*
ProsjeCna BTO 1VG ProsjeCna BTO 1sektora turizma

* Podaci do 2020. - Valamar Riviera; od 2021, - Valamar Grupa



STRATESKE INCIJATIVE
4. Fokus na goste

,Lojalni gosti garancija su kvalitete i dodana vrijednost za Valamar™

~ 190 S

\
A —
> 1,2 milijun gostiju > 1,5 milijun gostiju >769.000 gostiju
(stabilno) (+15%) (+17%)
godisnje u Valamaru u marketing bazi podataka u Valamar programu lojalnosti
Cilj: >1 milijun gostiju Cilj: 1,6 milijuna gostiju Cilj: 840.000 gostiju

Ocjena kvalitete po proizvodima u 2025. godini

990 93Y%

90Y% 800, 0 89%
838% ocjena kvalitete
(+1p.p.)
stabilno +1p.p. +1p.p. Cilj: 89%
Valamar Collection Places Sunny Valamar Camping

Cilj: 93% 90% 92% 88% 87%

VALAMAR

@

30% gostiju
(t1p.p.)

su gosti povratnici
Cilj: 30% gostiju
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VALAMAR

STRATESKE INCIJATIVE
5. Distribuclja, prodaja | marketing

Valamar grupa ima cilj ostvariti EUR 405 milijuna od prodaje u 2026. godini, od ¢ega 50% izvan glavne ljetne turistiCke sezone. Fokus je i dalje povecanje
direktne prodaje, daljnja digitalizacija i integracija umjetne inteligencije u poslovne procese, te kreiranje proizvoda za pred | post sezonul.

Prodaja 2025.-2026. (EUR)

EUR +40-43 mil.
+11,7-12,6%, ‘25/°24

381-384 mil. 4
59%

glavna turisticka
sezona?

405 mil.

50%

glavna turisticka
sezona?

45Y O

: pred i post
prseecé gﬂgSt sezona
2025. 2026.

2 Glavna turistiCka sezona je kumulativ prihoda ostvarenih u srpnju i kolovozu mjesecu

Distribucija 2025.
65% 243 mil. EUR

direktna prodaja (+15% ili +1 p.p., ‘25/'24)

381-384 mil.

prodaja smjestaja
| pansiona

(+11,7 - 12,6%

‘25/°24)

Direktni booking
65%

Realizacija 2022, 2025 i ciljana trzista 2026.

35%
5/31%32% 2022. 2025. [ 2026.

22%
19% 18%
16% 16% 0
10%
% 7% 7% 0 8%
6% 6% 5% 50 5% 5% 4% 4% 4% 49 5% 4, 4% 5% Y
B = - H ol *“m %

Njemacka Austrija Slovenija  Hrvatska Nizozemska Italija Ceska Ujedinjeno SAD Daleki istok  Ostalo
Republika Kraljevstvo
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VALAMAR

STRATESKE INCIJATIVE
6. Odrzivost I drustvena odgovornost

ESG nagrade

- 72
4 COLD | Top 5%

tf ecovadis

Sustainability Rating

'MAY 2025

Zlatna medalja
EcoVadis -
2025.

Valamar medu 5 %
najboljih kompanija
U svijetu prema
globalnim
pokazateljima
odrzivosti poslovanja

ESG ratigg

ESG rejting
Hrvatske gospodarske
komore - 2025.

1. mjesto u sektoru
turizma, s ocjenom
“vrlo visok ESG rejting”

Zlatni DGNB
certifikat za odrzivu
gradnju - 2025.

Valamar Amicor Resort -
prvo takvo ljetovaliste na
hrvatskoj obali prema
DGNB standardu

GREEN
BUILDING
COUNCIL
CROATIA

B B 4

p J‘4I = |.' ‘:..‘.

- 'l‘ I .

& o ™

T = "|‘: "l.,l,llj
L J § N T

Godisnja nagrada za
zelenu gradnju i odrzivo

izgradeni okolis — 2025.

Valamar Amicor Resort
nagraden kao projekt koji
se istaknuo primjenom
odrzivih rjesenja u
planiranju, gradnji i
koristenju prostora te koji
aktivno doprinosi
ocuvanju okolisa i razvoju
energetski ucinkovitih,
zdravih 1 funkcionalnih
gradevina

Bloomberg Adria

Bloomberg
ESG ocjena -
2025.

Drugo mjesto medu
hrvatskim kompanijama,
s ukupnim rezultatom
od 4,35, prema
Bloombergovoj ocjeni
ESG-a
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