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U Poteeu, 14.02.2012.
Ur.btoi. 10-13112

Prcdmeti Prlyremena, nerevidirana, konsolidirana i nekonsolidiaana financilska izv.ie56a za
2011. i z. /t. t.omjeseaie 201l. godine - dostava

Uprava Rivie.a Adria d.d. sa sjediStem u Pore6u, Stancija lGligari 1, O lB:36201212847 lda\eu tekstu:Dru5tvo),
sukladno efanku 441.stavak f. i2. Zakona o liistu kapitala (NN 88/08 i 74109) (dalje u tekstu ZTK) i sukladno
toakama 127. i 128. Pravila Zagrebadke burze d.d., dostavlja, radi objave, privremena,konsolidirana i
aekonsoldirana, nerevidirana financijska izvje6ia Drustva s ukljudenim tromjesednim izvjesiima za ietvrlo
lrotnjesecje 201'1. godine, tedruge isprave u cijelom propisanom sadriaju sukladno ehnku 407.i410.tfK.

Ljiedno obavjeshvamo da ee naprijed navedena izvjesca Drustva biliu cijelom propisanom sadr:aju objavljena na
inlemelskim skanicama Drustva www.riviera-adria.com. te priopdenjem HlNl, sve sukladno odredbama ZTK_

Privitak kao u tekslu u propisanom formatu.
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA

ZN AEAJ N I PO SLOVN I D O G AD AJ I

Dana 3'1. kolovoza 2011. godne, s pravnim udinkom od 1. rujna 2011. godne upisanoje u sudski
registar Trgovadkog suda u Rileci Stalna sluzba u Pazinu pripajanje druslva RABAC, d d i  drlstva
ZLATNI OTOK dd. drustvu RIVIERA POREC d.d a temeljem prethodno proveden h zakonom
propisanih postupaka ie odluka Glavne skupstine drustva ZLATNI OTOK dd od27 ipn)a 2A11
godine, Glavne slup6tine drustva RABAC, d d. od 28. I pnja 201 1. godine te Glavne skupst ne druStva
RIVIERA POREC d.d. od 29. l ipnia 2011 codne kao iUgovora o pripajanju zakl ludenog 29 l ipnja
201'1. godine lstodobno je upsana ipronrjena tvrtke drustva RIVIERA POREC d.d u Riviera Adria
d.d. (dalie u tekstu: DruStvo)

Do 31. kolovoza 2011. godine Uprava Drustva dlelovala je u sastavu Veljko Ostoj ic - predsjednik
lJprave, Tihomir Nikolas - dan Uprave, l \ , , larko Ciimek - dlan Uprave, a od l.  rujna 2011. godne za
novog dlana uprave imenovan je iEd Cernjul. U ovom saslavu l jprava Druslva djelova a je do isteka
mandata 31 122011 gadlne Nadzornl odbor Dru6tva ie na novo mandatno razdoblje od iet ir igodine
po6evSiod 1 sieanja 2012. godine imenovao Llpravu od tr i  dlana u sastavu: predsjedn k Edi eernjul te
6lanoviTihomir NikolaS i l \ ,4afko Ci:mek.

Nakon pripajanja druitava Zlatni otok d.d. i  Rabac d.d, drustvo Riviera Adra d.d postalo je najveia
turist idka kompanija u Hrvatskoj s mogucno66u ugoscavanja vise do 34 000 gosti ju u jednom danu. U
svojem jedinstvenom portfel ju ima 17 hotela. 7 kampova te 8 iur sl iakih naselja na zapadnoj istodnoj
obali lstre te na KvaTneru Predvlala se da 6e Riviera Adra d.d. u visokoj sezoni uposjavat gotovo
2.'100 radnika, Sto je 6ini jednim od najve6ih poslodavaca u Hruatskoj

Trajni je cilj ovoga Dr'uStva stalan odrztv rast i razvoj u svim segmenlima poslovanla Pro6irenle
porlfel ja turist idke iostale movrne sl i jedom prpajanja omogu6uje daljnlu specija rzaclu r lasnrle
pozicioniranje turist i6kih objekata le t ime jos boju prepoznatl j ivost na tr2 Stu

REZULTAII MANENOG DRUSTYA RIVIERA ADRIA d.d.

U f inancijska izvje66a Druslva za 2011 godinu kao 6etvrt i  kvarta sle ukl juaene su sve stavke l
kn j i govods tvena  s tan ja  p r i po jen ih  d fus tva  RABAC,  dd  iZLATNI  OTOKdd .od01 .092011 .god ine te
se stoga sve znadajne promjene u tim iinancjskim izvjeatajima trebaju promairali kao rezullat
navedenog pripajanja. Napomrnjemo da su pripojena druStva svoje zasebno poslovanle okon6ala s
31 kolovoza 2011. kada su izakl juai la svoje poslovne knjige uz kumulatvnu neto dobii  u visini od
15,4 mil i juna kuna (bruto dobit 1p,9 mil i juna kuna) Sto le ul jecalo i  na kapitalnu dobit Drustva kroz
efekte pripajanja. lskazana razmjerno visoka neto dobt pripojenih drustava proizlazi iz iznimnih
sezonskih rezultata nj ihova poslovanja (poglavitd visokih sezonskih prihoda), dobim su odekivano ni: i
rezultat i  s kraja sezone (u razdoblju od rujna do prosinca) izravno ukl juaeni u prihode i rashode Riviera
Adria d.d.

Drustvo Riviera Adria d.d. u fazdobju od 1. sjeanjado 31 prosinca201l godine realizirao jeviSeod
530 mil i juna kuna poslovnih prihoda, sto je za 84,1 mil i jun kuna vlse u odnosu na prethodnu godinu i
predstavlja pove6anje od 18 9ol0. Od toge se na prihode pripolenih drustava u razdoblju od rujna do
prosinca shodno gornjenr pojesnjenju odnosi ukupno 33,5 mii juna kuna (na Podru2nicu Rabac 23 5
mil i juna kuna, a na Podruznicu Zlatni otok 10 mil i juna kuna). Riviera Adria dd le turisl iaka kompanie
s pos ovanjem izrazito sezonskog karaktera g avnina se pflhoda oslvaruje u drugom i treiem kvartalu
poslovne godine. Ube56e poslovnih prihoda aetvrtog kvariala iznosi tek 5 5olo u ukupnim godisnjim
ooslovnim Drihodima.

U  p romat ranom razdob l j u  od  l  s i ean iado3 l .p ros inca20 l l . godneos tva reno je515ml tunakuna
poslovnih rashoda Sto je za 906 rni l tuna kuna vise u odnosu na prethodnu godinu i predstavl ja
pove6anje od 21,4%. Od taga se na pripojena drustva odnosi ukupno 363 mljuna kuna (na
Podruznicu Rabac 26,2 mil i juna kuna, a na Podruznicu Zlatni otok 10,1 nri l i jun kuna). Na pove6anje
poslovnih rashoda u najve6ol mjeri uljecalo je poveeanje ulaznh troskova s rovina i materjala te
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koskova osobl ja Uaes6e poslovnih rashoda delvrtog kvaira a iznosi 267% ! ukupnim godjsnj im
poslovnim rashodima.

Financi jski  pr ihodi iznose 8,2 mi i juna kuna za 3,6 mi l l juna kuna su manj i  (30% ni: i )  u odnosu na
2010.,  od aega je 4 mi l i juna kuna manje pnhoda od poz t ivnih teaajnih razl ika po kred t ima 0 6 mi l i luna
kuna vise pr ihoda od kamata 0.2 mi l iuna kuna manje ostal ih f inanci jskih pr ihoda

F i n a n c i j s k i  r a s h o d i  i z n o s e  2 4 , 2  m l j u n a  k u n a  z a 2 l , S n r i i j u n a k u n a s u m a n j i  ( 4 7 0 l o  n i : i )  u o d n o s u n a
2010.,  od 6ega je 26 mi l i juna kuna manje negat ivnih leaajn h razl ika, 1 6 mi l i juna kuna viae karnala po
kredit ima (s ukl juaenim kamaiama po kreditrna podruznica u znosu od 038 mil iuna kuna),01
mil i i lna kuna vise osta ih f inanci jskih rashoda te 2 5 m l juna kuna vise nereal iz iranih gubitaka po fer
vriednosti instrumenata zastile od kamatnog i valutnog rizika

Rivie.a Adria d.d. u promatranom razdobl ju ostvar la je 538,2 mi l i juna kuna ukupnih pr ihoda Sto u
odnosu na prelhodnu godinu predstavja porast od 17 6010 (80,6 mi l iuna kuna viSe od dega se na
pripojena druStva sada Podru2nlce odnosi 34 1 mi l l jun kuna) Ukupn rashod iznosi l i  su 539.3
mii juna kuna sto predslavja porast od 14,6% u odnosLr na prethodnu poslovnu godinu (68,9 mi i juna
kuna vise od 6ege se na pr ipojena drustva odnos 36.8 mi i juna kuna).  l \ ,4anj i  porast ukupnih rashoda u
odnosu ne veei porasl  ukupnih pr ihoda rezult i rao je bol j im f inanci jsklm rezultatom od prethodne
godine. lako je ostvaren gubitak u iznosu od 1,1 m l jun kuna, taj je gubtak manlr za dak 11,7 mi l i juna
kuna u odnosu na 2010. godinu kada je iznosio 12,8 m l i juna kuna.

Drustvo je u 201 1. godini  ostvar o 16,9 m l iuna kuna ve6e ukupne pr ihode u odnosu na planirane Sio
je porast od 3,240lo (mjereno spram usporedivih plansk h vel  6 na koje ukl lu6uju cje ogod 6nje pr hode
dest inaci je Pored te pr ihode dest inacja Rabac i  Krk u razdobju od rujna do prosinca) lstovremeno su
ukupni rashodi spram usporedivih planskih vel iaina bi l i  za 13.4 mi l i juna kuna odnosno 2 55% viSi.

U 2011. godini  ostvareno je preko 32 mil juna no6enja Sto je porast od 4 56% u odnosu na 2010.
godinu (u dest inaci i  Pore6 4%, dest inaci l  Rabac 5,4% te dest inaci i  Krk 6.8% vjSe no6enja).
Navedeno le ostvarenje za 1,50lo viae u odnosu na p an za 2O11 6to6ini47.593 nocenla

ukupna imovina Drustva na kraju poslovne godine iznosi la je 2, '1 mi l i jardu kuna te je za 471 5 m l juna
kuna ve6a u odnosu na prelhodnu godinu (28old vtSa) prvenstveno kao rezultat  pr ipajanla

Najve6e promjene bi l je2e bi landne pozcje dugotralne imovine koja iznos l ,9mljardi  kuna Slo jeza
354,4 mi l i juna kuna vise od istog razdobl ja prethodne godine (u imovrni  je sadrZana I  rnovrna
pripojenih drustava unosorn podetnih stanja 01 09.201'1. sa svim promjenama do kraja godine) te
kratkotrajne imovine koja je za 1123 mil i )vna kuna ve6a u odnosu na 2010 i iznosi 1849mil i luna
kuna Unular kratkotrajne imovine nalveci  rast bi jezi  stavka novca u banc ibagajn (204% odnosno'106 mil i juna kuna vise) te znosi 158,6 ml i juna kuna. Udio kratkotrajne movne u ukupnoj imovini
iznosi 8,7%, doaim je prethodne godine iznosio 4,3olo

U pasivi  bi lance pozici ja kapitala i  fezervi  na kraju godine iznosi 1,7 mi l jardi  kuna iveca le od slog
razdobl ja proi le godine za 451 rni l l jun kuna (36% vi6e) Sto je rezultat  smanjenja iemetjnog kapi lata za
30,6 mi l i juna kuna (kako je pojasnjeno u narednom odjel jku).  poveaanla kapitalnih rczet\ t  za 4t8.8
mil juna kuna, smanjenja rezeNt iz dobi l  za 8.9 mi l i juna kuna, uz bol l  konaani rezultat  za 11 7 mi l i juna
kuna.

Na pozici l r  kaprtal  i  rezerve u slrul lun temel jnog kaptala, skazano je smanjenje temetlnog kapitata
Drustva kao rezultat  srnanjenja kapitala u Rivier i  Pore6 d.d s iznosa od 1.096.055.100,00 kuna na
iznos od 730.703.400,00 kuna te posl jedianog povecanja temel jnog kapitala emisi jom novih dionica za
iznos od 334.760 000,00 kuna radi provedbe pripajanja Rabac d d. Zlatn otok d d

Ukupne obveze Drustva na dan 31 12.2011 godine iznosrle su 409,8 nr i i juna kuna ve6e su tek za
0 8olo u odnosu na prelhodnu godinu ukju6ului i  obveze pr ipojenih drustava. Dugoroane obveze ve6e
su za 32,44/d, a kntkatodne manle za 34,4% u odnosu na 2010. god nu Drustvo je financilski stabi no i
solventno te uredno podmiruje sve svoie obveze
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KONSOLIDIRAN I REZU LT ATI GRUPE

Nize navedena pojasnjenja iveli6ine uklju6uju efekte pripaianja ne islovjetan naain kako su i prikazana
u prethodnom poglevlju koje obraaluje rezullate malianog druStva.

Grupa Riviera Adria d.d. koju sa6injavaju matiano drustvo Riviera Adria d.d iz Poreda i dru6tvo
Dubrovnik Babin Klk d.d z Dubrovnika (dalje ! tekslu izvjestaja: Grupa) u razdobllu od 1 si je6nja do
31. prosinca 2011. godine osivari la je poslovne prihode u znosu od 737,8 m l juna klna Sto je za
18,53% vige u odnosu na prethodnu godinu. Poslovn rashodi iznose 718,5 mil iuna kuna iza 16,3%
su veCi od prelhodne godine.

Financiiski prihodi manji su za 9,2 mil i juna kuna a f lnancijski rashodi za 41.7 mihjuna kuna u odnosu
na prelhodnu godinu a rezultat su uljecaja teaajnih razlika kako u prihodima. tako i rashodima. potom
karnatnih prihoda inerealiziranih gubitaka po fer v.rjednosti instrumenata zaStile od kamalnog i
valutnog aizika.

Grupa ie ostvari la 747,4 mil i juna ukupnih prihoda uz porast od 16,5% (106 mil iuna kuna viae) i  780.2
mil i juna ukupnih rashoda uz porast od 8,19% (59 mil i juna kuna vise) u odnosu na 2010. godinu Pod
utjecajem raste ukupnih prihoda iznaino sporrjeg rasla ukupnih rashoda gubltak Grupe smanjen je za
dak 47 mil l juna kuna i iznosi 32.7 mil i juna kuna, od dega je gLrbitak pripisan imatel j  ma kap lala maiice
30,8 mil i juna kuna, a manjinskom interesu 19 mil iuna kuna dok je gubitak 2010. godine iznosio 79,7
mil i juna kuna (od aega je gubitak pripisan lmatel j ima kap ta a mat ce 74,3 mil iuna kuna. a manlrnskom
inleresu 5,4 mi|| juna kuna).

U2011.godini Grupa je osivari la vr6e od 37 mil i juna nocenja Sto je porast od 4.52olo (u slarskim
kvarnerskim deslinaci jama zabil jezeno je povecanje od 4,56%, a u Dubrovniku 429%). Slo je 1.1%
vise nocenia u odnosu na Dlan

Vri jednost imovine Grupe na dan 31.'12.2011. godine iznosi 2.7 miltardi kuna. Slo je za 420.9 mil i juna
kuna ili 18,1olo vise od prethodne godine. Najvede promjene biljeze bilanane pozicrje dugotrajne
imovine koja iznosi 2,5 milijardi kuna i za 300 miliiuna kuna ie ve6a od istog razdoblja prosle godine le
kratkolrajne imovine koja Je za 113,7 milijuna kuna ve6a i iznosi 196,9 mrhjuna kuna. lJnutar
kratkolrajne imovine naiveci rast bi l jezi stavka novca u banci iblagejni (206.8olo odnosno 109 mil i juna
kuna vise) te iznosi 162.4 mil i iuna kuna.

Promjene u pasivi na pozici jama kaprtala irezervi Grupe prvenstveno su rezullat ptovedenog
pripajanja, kao lto je vec poja6njeno u prikazu rezultata malrdnog druStva.

Ukupne obveze Grupe na dan 31. pros nca 2011 godine iznose l rni i jardLrkunaimanjesuzal4o/ou
odnosu na prethodnu godrnu. Dugoro6ne obveze vede su 185o/o a kratkoro6ne manje za 51% u
odnosu na 2010. godinu

LJUOSX' RESURS" A'JIHOV RAZVOJ

Nadan 31.12.20'11. Drustvo Riviera Adraa dd. zaposljavalo je 1233 radnika od loga 726 u slalnom
radnom odnosu. Nakon uspjesno okondanog pravnog procesa pripajanja uspostavljena je i nova
organizacija rada u centralnim poslovnim funkcijama odnosno u f inancijama i radunovodstvu.
kontrol ingu, informatici,  pravnim poslovima i l judskim resursima

Postojedi koleklivnl ugovori pripojenih druetava ostaju na snazi do zavriietka pregovora sa srndikatima,
6ime su zaiamdena sva sadasnja sledena prava radnika a sve do stupanja na snag! novog
jedinslvenog kolektivnog ugovora (6ijoj se izrad pr slupilo).

Ti jekom 2011. godine Druitvo je nastavi lo sustavno i kontinuirano ulagati u razvoj svojih l judsklh
potencijala, kroz edukacije iprograme osposobLjavanja kao zna6ajnih preduvjeta i i ini lel ja kvali tete
hotelskih usluga. DruStvo u cijelosli izvrSava sve obveze sukladno ugovorenim uvjetima rada i
odredbama kolektivnih ugovora na snazi.
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Pregled najvec h dioni6ara na dan 3'1.12 2011. godtne

Vlasnik:

/  Skrbnik,

3. Auctor d.o.o

drzavnom imovinom, lvana Luaica 6 10000 ZaCreb

4. Hypo Alpe-Adria-Bank d d /Raif feisen obvezni mirovinski
Iond/Skrbn k Slavonska aven a 6. 10000

5. Hypo Alpe-Adria Bank d d /PBZ Croal a osiquranie,obvezni
mirovrnski  Iond/Skrbrrh. Slavolska aven ja 6. 0000 /
Hrvatska postanska banka d d /Kap talni  fond d d./Skrbnik
Jurisi ieva 4. 10000 Zaoreb

7. Societe generale-spl i tska banka d d./AZ obvezni mtwinskl
fond/Skronik.  Rude a Boikovia'6 21000 Sp||r

L Republika Hrvatska/Zastupni6ki radun Agencije za upravl lanle

10. Bastion upravl janje d.o.o,
lvliramarska 24 10000 Zagreb

dioniaari  + v ast i le d onice

9. Nexe grupa d.d.

UKUPNO

U  € z d o b l j u  o d  0 1  0 1 . 2 0 1 1 .  d o 3 1  0 8 . 2 0 1 1 .  g o d i n e  k a d a j e  n o m i n a l n  z n o s  - d o n i c e i z n o s i o  3 0 0 , 0 0
kuna, nalvise posl ignuta ci jena dionice iznosiaje259.65 kuna anajn:a1677Okrna u razdobl ju od
01.09.2011. da 31.12.2011 godine, nakon smanlenja nominalnog iznosa dionice i  provedene
korporatavne akcije podjele dionica temeljem kojih je nom nalni znos svake nove dionice svedena na
10,00 kuna, nejvisa post ignula ciena dionice iznosia ie 12,99 kuna, a nain :a 9.30 kuna.

Navedena razlika u zebilje:enim cijenama kroz predmetna dva razdobila nije rezu iat stvarnog pada
crjene dionica, ved je prvenstveno postjedica jedne od provedenih korporativnih akcila podjele d on ca
u kojoj  se jedna dionica podi jel iE na 20 novih dionica. podjela se dionica izvrs ta fadi  o6ekivanog
pozit ivnog ut lecaja ne l ikvdnost i  pr istupadnost dtonrce asamaposebi predstavi la tehni6ki  potez kol
neae ut jecat i  na budu6e nov6ane tokove ni t i  ce promilent i  vasniaku strukturu Drubtva odnosno
pripadaju6a vlasniaka prava.

Temeljem Odluke clavne skupst ine Drustva od 8. srpnja 2010. godine Drui tvo le sa svrhom
nagraal ivanja zaposlenika prema projekt inra upravjanja radnim uainkom. u 2011 godine st jecato i
otpustalo vlasl i te dionice U2011.godini  na organiziranom tr : i6tu sieaeno je ukupno 1 1 597 dion ca
Slo 6ini  udjo od 0,0108% temel jnog kapi ia a Dru6tva, a za Sto je dano 124976,16 kuna Na dan
3112.2011. godine Drustvo je imatel j  347.634 vtast i t ih dionjca. Sto predstavt ja 0,326% njegova
temel jnog kapi lala.

tzLozENosT RtztctMA

Riviera Adria dd. iz lozena je razi6i t im f inanci jskim rzicmakoj i  su uobi6ajen za poslovanje tur istakih
drustava u RepLrbl ic i  Hrvatskol,  a to su prvenstveno tr2isni  r iz ik (ukl ju6ule va ulni  r iz k.  kamaini  rztk
novaanog toka i cjenovni rizik), kreditni rizik rizik likvidnosti.

'1.  ValamarAdria holding d.d.
Miamarcka 24, 10000 Zaqreb

2 Hypo Alpe-Adria-Banh d.d i  SZIF d d
Slavonska aveniia 6. 10000 Zaoreb

74.856 662

4 539 244

1 929 533

1.479 080

1 .278  220

1264.147

1.245.240

7 6 3  3 0 1

18  35 r  391

106.546.340
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Drustvo djeluje na mealunarodnoj Gzini zlozeno je valutnom riziku, stoga kretanja u te6ajevima
prvenslveno eura Svicarskog fianka i kune mogu imat uilecaje na buduie poslovne rezultate i
nov6ane tokove poglavi io vel i i inu poslovnrh prihoda te krediin h obveza.

Kamatni r 'zik Drustva najvei irn di jeom proizlaz temejem prm jenih dugoroan h kredta Kredit i
odobreni po promjenjivim stopama izlazu DruStvo riziku kamaine stope novdanog toka.

: U ci l ju smanjenla i  ogranidavanja iz ozenosli  va utnome i kamatnome riziku, Drustvo korist derivai ivne
{zaStilne) inskumente rasDolo:ive na trziStu.

DIuStvo nema znaaajnu koncentracrj!  kreditnog rizika Prodajne poit ike Drustva oslguravaj! da se
prodaia obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu kredltnu povijest.

Cjenovni rizik izla:e Drustvo riziku promjena cijene inputa u poslovanju

Razborito upravljanje rizikom likv dnosii podrazumijeva odrzavanje dostatne koliaine novca,
osiguravanje raspoloZivosti fjnancijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linia
sposobnost trajnog podmirivanja svih obveza Ttjekom godne Druslvo je uredno podmirivalo svoje
obveze le iskazivalo iznimnu razinu f inanciiske stabilnosl i

PRIMJENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Druslvo Riviera Adria d.d. kao i Grupa, konlinuirano se razvita i  djeluje u skladu s dobrom praksom
korporativnog upravljanja le nastoji svojom poslovnom strategtom, politikom. kjudnim aktinra
poslovnom praksom doprini let i  transparentnom i u6inkovitom poslovanlu i  kvaltetnim povezn cama sa
sredinom u kojoj dje uje. U cl ju daljnjeg ja6anja iuspostavl janja visokih standarda korpofai ivnog
upravljanja, Druslvo je dontelo vlasliti Kodeks korporativnog upravllanja Uprava se u cjelosti
pridrzava odredb usvojenog Kodeksa. DruStvo u najve6oj mogucol mjeri prmjenjuje iKodeks
korporativnog upravljanja objavljen od strane Hrvatske agencije za nadzor flnancjskih usluga i
Zagrebadke burze, o aemu se detal jno o6ltuje u upitn ku koj se objavjuje sukladno propisima

Znaaajni neposredn imatel j i  dionica sukladno podacma iz SrediSnjeg k ir inskog depozitarnog druStva
navedeni su u labeli pod Osta e informacije"

Postoj i  vremensko ograniaenje vezano za koristenje prava glasa na glavnoj skupstin sukadno
odredbama Zakona o trgovaakim drusivrma od dion6ara se trazi da prjave svoje sudlelovanje u
zakonom predvidenom roku.

Ne posloj i  slu6aj u kojem je f inancijsko pravo z vrjednosnog papira odvojeno od dr:anja t ih pap ra

lJ Drustvu ne postoje vrijednosni paplri s posebnim pravima kontrole niti postoje ogran aenla prava
glasa.

Pravi la o imenovanju iopozivu alanoya Uprave i6lanova Nadzornog odbora utvfdena su Slatutom, u
skladu s odredbama Zakona o trgova6kim drustvlma

Uprava Druslva ovlastena je st jecati vlasti te dronce suliadno odluc Glavne shupstine od dana 8
srpnja 2010. godine

Pravila o izmjeni Statuta Drustva utvralena su Zakonom o lrcovadk m drustvima te u Statutu Drustva
ne postoje dodatna ograni6enja.

Ovlasti  dlanova Uprave takoder su u polpunosti uskadena s odredbama Zakona o trgovadk m
druSlvima.

Organi0ruslva su:
Uprava: Edi eernjul (predsjednik Uprave), T homir Nikola6, Marko C 2rnek
Nadzorni odbor: Franco Palma (predsjednik Nadzornog odbora), custav Wurmbock Franz
Lansch0lzer Georg Eltz ( zarnien k predslednika) Mariza Jugovac.
Revizorskiodbor u sastavu: Franz Lanschdtzer ( predsjedn k revizorskog odbora), Vcko Feric Tihomir
Nikola6, Gustav Wurmbdck i Georg Eltz koji obavlla svoje duznosti predvidene Zakonom o revrzrl



Uprava iNadzorni odbor rade pulem odriavanja sjednica te dono6enjem odluka bez odriavanja
sjednica. u skladu s odredbama pozitivnih propisa

Uprava Druslva tijekom 2011 godine obavljala je zakonom i Statutom predvialene radnje u voalenju
poslova i zastupanja Drustva le je planirala poslovnu politiku koju je provodila s paznjom urednog i
savjesnog gospodarstvenika. Takoder je kroz permanentne kontrole vrsila unutarnji nadzor
poslovanja.

l r .  |  \ ' t  I  l r .  \ \ l ) l t  l . \

povezanim drustvima unular grupacije
uz primjenu lr:isnih ciena

ODNOSI S POVEANIM DRUSTVIMA

Tijekom 2011. godine oslvareno je nekoliko transakcija s
Valamar po uobiaajenim komercijalnim uvjetima i rokovima te

PODRUaNICE DRUSTVA

2. .uina 2011. godine upisano je u sudski registar Trgova6kog suda u Pazinu osnivanje podru:nica
to: Podru2nice za turizam RABAC, sa sjediilem u Rapcu, Slobode 80 i Podruznice za turizam ZLATNI
OTOK, sa sjediilem u Krku, Vrsanska L Podru:nice Rabac Zlatni otok, kao gospodarski pokretaai
svojih lokalnih zajednica, nastavljaju poslovali u svojim deslinacijama podupiruci nthov razvoj daljnjm
ulaganjima, kreiranjem luristidkih saddaja i sudjelovanjem u druStvenim pos ovnim aktivnoslima.

ODRZIVI RAZVOJ

Bez obzira sio ugostiteljsko-turistidka djelatnosl naeelno ne pripada djelalnostima koje mogu znatnije
ugroziti okolis, Drustvo kontinuirano radi na unapretlenju zastite okolisa iodrZivog razvoja s ciljem
izgradnje prepoznatljivih ekoloski orijentiranih turistidkih odredi6ta. lJ poslovnim objektima DruStva
primjenjuju se: Sustav upravljanja okolisem po normi ISO 14001:2004, Sustav upravljanja kvalitetom
po normi ISO 900'1 te HACCP sustav po normiCodex Alimentairus.

U objektima Drustva koristi se otpadna lop ina rashladnih sustava za grtanje pohosne tople vode le su
instal irani sustaviza nadzor potrosnje elektr idne energi je ivode, kao isustavi upravl lanja vrsnom
angaziranom gnagom. Na brojnim pla2ama kampova ihotela Drustvo upravja Plavim zastavama,
prepoznatljivim ekoloskim simbolom aisto6e okolila. Odgovornim gospodarenjem prirodom i okoli6em
ispunjavamo oaekivanja gostiju i doprinosimo zastiti prirodn h resLrrsa

UPRAVLJAN J E I IN VESTI CIJE

Sukladno sklopljenom Ugovoru o upravljanju hotelsko-turistidkim objektma i sadrzajima iz 2004.
godine, Druatvo je upravljanje poslovnim objektima povjerilo kompanili Valamar hoteli i ljelovalista,
vodeioj domaCoj tvrtki za upravljanje turistiekim kapaciietima s trenutno najvecim luristiakim porlfeljem
pod jedinstvenim upravljanjem u Hrvatskoj. Drustvo se kontinuirano prilagoalava novim tr:isnim
trendovima te zahtjevima i polrebama gosli,-.
Shodno razvojnim planovima Drustva u toku su znadajni investicijski zahvati na poslovnim objektima
u svim destinaci jema u kojima Drustvo poslLrje. Stalnim ulaganjem ipodizanjem razine ikvali tete
usluga u cilju sto veieg zadovoljstva na6ih gostiu, stvaramo nove vrijednosti 6uvamo radna mjesta
doprinosimo zapoSljavanju, ukupnom razvoju i oslvarenj! sveobLrhvatnih poslovnih ciljeva.

VAZNIJI POSLOVNI DOGAOAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE I OEEKVANI RAZVOJ
DRUSTVA U BUDUENOSN

Zahvaljuju6a visoko kvalitelnom upravljadkom znanju, korporativnoj kulturi, kvalileti istrukluri usluge i
proizvoda, a posebice dobroj pripremi, poslovanje u 2011. godini drzimo vrlo uspjesnim Drustuu je
strateski cilj stalan iodrZiv rast irazvoj, kao i neprestano unaprjealivanje imidza deslinacrja u kojima
posluje prepoznatljivima po vrhunskoj usluzi a sve u s!glasju s najvisim ekoloskim standardima.



RIVIERA ADRIA

Daljnje 6e poslovanje, kao i priprema za sljede6u sezonu, biti zahtjevno te Drustvu nesumnjivo
predstavlja novi izazov, ukljucujudi neizvjesne efekte najavljenih promjena porczne imonetarne
polilike (u dijelu PDV-a te drugih poreza i dopfinosa, parafiskalnih davanja, naknada, valutnih tedajeva
isl.) kao znadajnih dimbenika konkurentnosti i investicijskih aktivnosti. Koristedi sinergte provedenoga
pripajanja te primjenom najboljih praksi, daljnjom racionalizactom tro6kova, ja6anjem kvalitete
proizvoda i usluga, osmialjenim investicijama i podizanjem kvalitete okolisa i plaza, u nadolazedem
periodu tezit 6emo ostvaritijoS bolje poslovne rezultate.

Uprava Riviera Adria d.d. sazvala je Glavnu skupstinu Drustva i objavila poziv za 28. veljaee 2012.
godine radi odobrenja Ugovora o upravljanju hotelsko{uristiakim objektima isadrzajima, a zbog
potrebe iZelje ugovornih strana da u ovoj poslovnoj godini, temeljem visegodisnjeg iskustva primjene
vazeeeg ugovora, unaprijede metlusobne odnose i poslovanje, osuvremene ugovorna rjesenja i
dodatno preciziraju pojedine ugovorne odredbe.

Set prezentiranih konsolidiranih i nekonsolidiranih kvartalnih i godiSnjih izvjestaja nije revidiran. O
eventualnim promjenama u iskazanim velieinama u financijskim izvje6t4ima javnost de biti
pravovremeno obavijestena.

Edi Cemjul Tihomr Nikolas'wi^' Clan Up|ave.
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RIVIERA ADRIA
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U Poredu. 10.02.2012.

Temeljem odredbi stavka 2. dlanka 407. i dlanka 410. Zakona o tr:istu kapitala i odredbi todke 130.
Pravila Zagrebaike burze d.d., Edi Cemjul, predsjednik uprave i Marko eizmek, dlan upmve, osobe
zaduiene i odgovome za vodenje poslova druStva, te Ljubica Crbac, direktorica sektora financija,
raeunovodstva i administracije, osoba zaduZena za financije i radunovodstvo, sve kao osobe odgovome za
sastavljar{e tromjesednih i godi3njih izvjeStaja dru5tva RIVIERA ADRIA d.d. iz Poreda, Stancija
Kaligad I, OIB 36201212847 ( dalje u tekstu: Druitvo ), ovime daju slijededu

Prema na.Sem najboljem saznanju, p vremena, nerevidirana, konsolidirana i nekonsolidirana financijska
izvje3ca za 201l. sa ukljudenim tromjeseinim izvjeSiima za4. tomjesedje 201l. godine daju cjelovit i
istinit pfikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloZaja i poslovanja DruStva i drustava
ukljudenih u konsolidaciju.

I I

Prema naiem najboljetr saznanju, izvjeitaj poslovodstva DruStva za period od 1. sijednja do 31. prosinca
2011. godine sa ukljuienim periodom od 1. listopada do 31. prosinca 201 l godine, sadrZi istinit pdkaz
razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja DruStva i druStava ukljudenih u konsolidaciju, uz opis
najznaiajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izloZeni Druitvo i druStva ukljudena u konsolidaciju.
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BILANCA

A) POTRAzIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAC ENI XAPITAL
B) DUGOIRAJXA |itOVtNA t00]010+020 03J)

NEII/IaTER|JALNA |MOV]NA (004 do 009)

2 Kon@site patenti,licencie. obneiusrutne ma*e soflver iosiala prava

4 Predujmovia nabavu nemare jane movine
5. Nefrabnjalna movina u pfpremi
5. osrara nemab4aha imovina

I MATERUALNA TMOV]NA (01 I do 0t9)

,691 ,sm]
10o3614 j s3. Posttojenja ioprcma 0 1 3

13fi9;4 Al.li, poqonski i.ve ntar i ta ns podna imov na

01!
013

6 Predujmov a malerFnu movnu
7 M.ie jaha imovina u priprem!
3. Oslala mabnjalna imov n.
s. u asanje u neketnine

020
3]4,65Js(

III DUGOIFA"'NAFINANCIJSKAIMOVINA(021 dOO23)
1 Udjeli(dlon e) lod povezan h poduzeh'ra
2 Dani ujmovi povezanim poduzeh cma

0233 sudjerujuci inbresi (udtei )
4. zajmovi dani p9lLyzelni. ma u kotiha posloje sudtelutua inleresi
5. ura9aija u vrijednosne papie

otezoz

6. Dadiajmovi depozib j sttno
7 Glala dugolrajna rnancUska imov'na
3 Ulaqanja roja se obEdunavatu melodom udlela

!ylorRA2ty4!!41!!! !9j!
024

1 Potrarvania od poveanih poduzetnika
2 Povtivaija poosnoviprolale na rredt

isararaaa
3As3z

V ODGOOENA POREZNA IMOVNA

9) !RlMMl!4!!9y!!41035+043+050+0s3)

1. Snovine I malerijal

6 DusolEjna imovina namienjena p@dall

ll POTFAZMANJA (044 do 049)

i tt, a,l

tlt ts,

L Polrazranta od povez.nih poduzehr ka
2. Polra:ivania od kupa@
3. Polra:ivanta od sudjerujuCh poduzehika

!l9r'"ii"3!t9l!l!!9!19! lnovapoduzetnjka
5. PolE2ryanja od dr:ave idruglh instilucia 7 ssl^2

1 l9s ,s !6. osrala potrat@ja
r. KRATKO TRAINA FtMNCIJSKA TMOVINA (051

049

1 . Udjerr (dron @) koa povezanih poduzehtka

,eq4

, 10 ,55

2 Daii zajmovi povezanim poduzebrma
3 sudjerujuc inreEsi(udjei)
4 zajmovi dani poduzetnicima u kojima posloje sudjeruJuci inleGsl
s ura anja u vfiiednosnapaptre
6 D.niajhovi depoziii s dno
7 Oslala rinanciska imovina

n/ NOVAC U MNCIIBLAGAJNI
oaa 1r 314-62D) PLACEIII TROSKOVI BUDUCEG Ri2OOB!JA I OARACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AXTIVA (001+002+034+059) !!9169?s
Fl tzvaNgtL^ltcNt zaPtsl



a) xaPrTAL I REZERVE(06!]]54+05s+071+072+07s+073)
I TET'ELJNI {UPISAND KAPITAL

062
r o€5 46, 40o963

!q1
[. REZERVE E DOBITT (066+067-053+069+070)

?au53i
2. Rezetoeavasttedoni@
3 Vasljl€ dioni@ i udje: (odbiln2 slavk4

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. ZADRZANA DOBIT lLl PRENESENI GUBIIAK (073,07,1)

vt. DoatT tLr GuBrraK posLovN E GoDtN E (076-077)

2 Gubitak poslovne godine

3$rt
VII MANJIN SKI INTERES
B) RE'2ERVTRANJA {030 do 032)

1 Rezednania a mircvine otlremn ne islaneobveze
2. RezetoiEnja a porezne obveze

oq2
c) DUGOROCNE OBVEZE (034 do 092)

1. O bvez6 prena povezanim poduzetn clma
2. obvea za ajmove, depozite sltno 035
3. Obve& preda bankafra i drugin tjnancFkim nsttucijama
!. obteze za predujmove
5 Obv* pema dobavlFd'ma
6. obvee po vnjednosn m papidma 0!9
7. Obveze prena poduzehi.ma o kojma postote sudloluludi inleresi
q osla e duqooan€ olvea
I Odgodena po€zna obveza

091

r$]$3?:DI KRATXOROCNE OBVEZE (094 dO 105)
L Oblee orema Doveanim Doduzelncima
2 Oblde za zimove, depozite I sleno 095
3. obveze preqral'ankaru i drusgliE!$rylqlE!3
4. Obvee za oeduimove
5 Obvde prcma dobavj.dima
6 Oblee po wijednosnim pap nma

093

7. Obveze preda poduzeh clma u kojlma poslote sudjerujuC inreres
3. Obvee prema zaposlen icima 101
L Obvde u a poreze, dopnnGe i s iCna davanja

10. Obveze s osnove udjel.! ezultalu
11. obveze po osnov dug6tEjne imovine namijenjene p@dali
12. OsEle k:lkorcane obveze

E) ODGODENO PLAcAiUEiiiOsKOvA tpRtHOD BUOUCEGA R 2DOELJ'
Fl UKUPNO - PASTVA (062+079+033+093+r 06)

103G} ZVANALANCNI ZAPISI
DODATAK BTLANCT tpopunjrv. poduzabrr kotr sa3bvtji konsotidinni iinanciFki inje.6l

1 Pnpisano imalertima kap tara matie
2 Pnpisano manjinskom inreresu
N.pom€na 1 : Dodara k birand popunjdai! p.dudn d bjr *sl.vtjaju konst di€ re finandFb wFiiare



RAEUN DoBITI IGUBITM
u rddobrjr 1.1.20rr. do 31.12.2011.

Poslovr{r PRHopr (1 12+113)
r. Pdhd d pbd:1.

zrrib prcinodnis u lil 'ku rNrovih
z [i'nljd b.ko,r ' '7 do ' '4

c) o,bri vtrteki rrcikov,
3, ro.kovi o.obrj. 1121 do r23)

a | N f u p r e ' ! 1 d . f t
b)rdrorFl* doorb*u o.d3

,.3, vdi.dMo ulHnrvrnj. (r 27+r 23)
m@ne (osm nnalltrre moline)

b) kdh4n6 imd i6 (03 h fnancFks mryne)
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tzvJESTAJ O NOVCANOM TUEKU - Indirektna metoda
1.1.201 1. do 31.1 2.2011

I{OVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 . Dobil pnje poreza q01

002 99 074 S6S

,1  109 676

4. smanjenje kralkolrajn h porbrvanj
5. smanjenj9zaliha
6. ostalo pove€nje nov&nos lieka

L Ulupno povotanje novaanogUjeka od poslovnih aktivnosti (001 do006)
1. smanienje kalkofoanih obv%
2 Poveoanje kralkorranih poraiivanja

4. osralo satenje novaan-os rijekJ
l!. Ukupnosnanjgnje aovdanogtijgka od postovnih akrivnosrt (0OB do01l)
At) NETO POVECANJE NOVCANOG TTJEKAOD POSLOVNtH
A2iNEToSMANJENJENovCANoGT|JEKAoDposLovNtH

003

991
005
006 175s€3s

01q
011
012

00f

009

14356s203

lso,s6z
zdo srz

5J60 093
1A n9 4e2

137794:tV

f@

3023,r€9s
014
0 1 3

IIOVCAI{I TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novb{pnmicj od prodaje dlgol€jie nale.jjalne I nematerlja ne novine
2. \ov@nr pdmo od prodale vlas.iakih dJ2n Cirtr nstrumelalj
3. Nova€niprimici od kamata
4. No!&nipdmici od dividendi
5. Ostali novaani primici od investicijskh aktivnosti

015
qia
017
018
019

99113 "?

se rsa szz

ll, Ukupno lovaani prlmiciod investicijsklh aktivnosti{015 do 019)
1. NovEaniizdad za kupOu dusjtGine maledjatn€ inemalerjatne imovine
2. Novaaniizdqciza slje@ie vlNidkih iduznigk h tinancijskih insrtuhenata
3. Ostaii nov€ni izdad od invesliciiskih aktivnosti

020
021

q
46? !19i!1

022
023

lv, Ukupno novaani izdacl od inv€sticijs*ih . kt'vn6ti (021 do 023)
A1) ETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
a2) NETO SMANJENJE NOVcAttOC tt.leXl OO tNVEST|Ct,,rsxttt

024
025
026

NOVCANI NJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
l xoyaani pnmici od lzdavanja vlasniakih idltniakih qancjskih instrumenata
2. Novaani pr mici od gldvrre t"eoita zao:;nu, pozamr- | orug,h posLdbl

o27
o28

t36srs,

oz s99590

4. Novaaniizdacl za olkup vtasruh dionica

3. oslalrpnmro od nnandEkih aktivnosli
v. ttrupnonowlni p,i'riioi oa rrnanaiirir' anivnosti lorz aoozq

1 r.rovi,lrr rzdacJ zmtpinu datnice !9qq t!!!94ica
2. Novaaniizdaci za isoLatu dividendi
3. Novaani izdacl za financtski najam

029
030

991
v1
9t1
034

azgat xi
5. ostalr novaani izdaci od fnancliskih akt vnosli

vl. Ukupno nov6ani izdaci od rnancijskih aktivnosti (031 do 035)
035
036

?!i!I99'

i22r0165a

c1)  NEfO NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NEIO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKAOD FINANCIJSKIH

Novac i noveani ekvivalenli na Doaetk! razdobtia

Ukupno povecanje noveanog iteka (013 014 + 025 -026+ 037 038)
Urupno smprleMenog rieka ror4 - o'3 . o2d - 025 . o)8 - o37)

037
qqq
039
040

j
574105 s?7

o12
043

041 52  i 57  316
Poveenle novca i novCanih ekvivalenata
Smanjenje nov€ i nov&nih ekvivalenala 4135576r
Novac i novtsni ekvivalenti na kra u razdobtra



tzVJESTAJ o NoveANoM TUEKU - Direktna metoda

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I  NovC'an ipdmic iodkupa€ 001
2. Novaanipdmiclod tanliema, naknada, provilja is 002

003
004

3. Nov€i; odmic od osgurarja za 1a(1adu 4lera
4. Noveni onmicl sosnove Dovrala ooreza
5 Oslali novaani pnmici
Ulupno novaa ni primici od poslovnih aktivnGti {00t do 005)

005
qoa
0071. Nov@ni izdaci dobavljaaima

2. No!&ni izdaci2a zaposlene
3. Nov€ni izdacl za osiguranieza naknade Steta

008
009

4. Novqniizdaci za kamate 010
5 Novdaniizdaci za poreze 0 1 1
6. Ostali novaani izdaci

ll. UkuPno novaani izdaci od pGlovnih akiivnosti (007 do 01 2)
012
013

41) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OO POSLOVNIH 014
01542) NETOSMANJENJE NOVEANOG TUEKAOD POSLOVNIH

NOVCANITIJEKODINVESTICIJSKIHAKTTVNOSTI
1. Nole€ni pdmici od prodaje dugolratne mabnjahe inematerijalne movine 016

0172 Novaair odmic od prodaj. vaqlall' dJ.in al l' nrrtu_elau
3 Nov€nr pnmo od kamara 018

9s
020

4. Nov&niprimici od divi+ndi
5 Ostali novaani prjmici od invesllcijskih aktivnosti

lll. Utupno noviani primici od investicijskih aktivnGti(016 do 020) 021
' Novbnr zdac ra kupntudugofatne mateltare I nemaleqalle r-ovrF
2. Nov&niizdaciza stjecaije vasnCth duzn Cl< h financiskih inslrumeoata
3. Ostali novaani izdaci od inveslic4skih aktivnosli
Ukupno noviani izdaci od investictskih aktiynGti{022 do 024)

022
023
024
025
026B1) NEIO POVE6ANJE NOVEANOG TIJEKAOD INVESTICIJSKIH

82) NETO SIUANJENJE NOVCANOG TIJEXA OD INVESTICIJSKIH 027
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Novaaniprimic od izdava.ja vlasniak h idu:n dkih financtskih inslrumenata 024
0292 Novbnipnmic od glavnice kredlla. zadu:ni€ pozajm @ idruglh posudb

3. Ostali p.imici od nnand4skih aklivnosti
V. Uftupno noveani primici od financijskih aktivnGti{028 do030)

030
031
032
033
034

1. Nov€nitdacl z otp atu glavnice kredlla iobveznica
2. Nov€niizdad za isplatu dlvidendi
3. Nov€ni izdad za fnancijski najam
4 Novtaniizdao a otlup vrasfinh dron@ 035
5. Ostali novaani izdaci od fi nancijskih aklivnosl

Vl, Ukupno novaani lzdaci od linanciiskih aktivnosti (032 do 036)
036
037

C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038
C2) NETOSIUANJENJE NOVCANOG TIJEKA OO FINANCIJSKIH
Ukupno poveeanje novdanos tijeka (014 - 015 + 026 - 027 + 038 - 039)
UkuPnosmanjenje noveanosujeka (01s-014 + 027-026 + 039 - 038)

039
040

o
!

Novac i nov&nl etvivalsnti na poe€tku Bzdoblja 042
Poveaanje novca i rcvaanih ekvivalonata
smanlonje novca I nov&nih okvivalonata

043
0,14

Novac I nov&ni akviv.lenrina *6ju razdoblja



... |a'JESTA' O PROMJENAflA KAPITALA
a od .12011. do 31.12.2011.

t{arlv poalclo AOP
!odlna

Lluc| godln

1 a
1 . Upisni kapital 001 1.096.055.1001.065.a63.400
2. Kaoitalne aezerve 002 478.814.68a
3. Rezerve iz dobiti 003 165.571.872 156.820.181
4. Zaddana dobit ili preneseni gubitak 004
5. Dobit lligubitak teku6€ godine 00c

006
12.653.326 -1.109.67q

1.3€8.553

L R€valorlzaclja dugolrajn€ mal6 jalne lmovin€
7. Rovalorizacija nemal€djaln€ imovln€ 007
L Rovalorizacija fnancijsle imovin€ ra6polotive za prodaju 008 1.368.553
L Ost€la revalorizacia 009

10. Ukupno k.pital i rezsrvo (AOP 001 do 0Og) oto 1 .2il.142.197 1.701.157 .122
0lt

0

o12
q.4!.!ql9!q!9qr'!"k? . _ '
1 4. Promjene raaunovgdstvenih politika
'| 5. lslravak zna.ainih pogregaka pElhodnog razdlblja
16. Oslale promiene kafttlla
17. UkuDno love&nie ili lmani€nia kaoltala (AOP 0l I Uo Orel

0t3
011
015

0
016
017

1 7 a. PdplsEno imaleljima kapitral9 malico
17 b, Ptioi6ano maniinskom intero8u

0r8
019

Slavkr kol. umanluju kapltalupblj! 3. ! nogallvnim p€dznakom
PodeclpodAOP oznakama 001 do 009 upiluju !€ k8o llani. na datum bilanc€


